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Nos hemos dado a la tarea de elaborar esta
revista con el objetivo de informar a los
empresarios del contexto global en el area
de recursos humanos y de los negocios en
México y el Mundo. Dia con dia, los
acontecimientos que suceden en el pais
afecta las condiciones laborales de las
empresas, por tal motivo consideramos
fundamental que los empresarios conozcan
las noticias mas actuales.

informativo  buscando
fortalecer el contacto, en el medio
empresarial  mediante  articulos cuyo
proposito es valorar, promover y enaltecer la
labor del Capital Humano de las empresas,
procurando sigan operando y haciendo

crecer este pals.

Creado este canal

BENVENDOS A NLESTRA RBMSTA
QUINCENAL [E
RECLURSOS HMANDS

En esta Nonagésima segunda edicion,
hablamos acerca de Plan de Carrera y Etica
Empresarial, con estos temas aspiramos a
establecer un enlace comunicativo, y los
invitamos a seguir siendo parte de nuestro
proyecto.

Equipo de Pro Multis México




=
S
=
)
Ll
m
&

\

=
=
-
(=]

T T o
Rrlmx s
TR -
MWW%E%
v Krg W
™ —
- |r|_ o__/
|__|_ _Iu._l_IO_O_u_uA
|=._._o _A_l
R S =
ol ymw
S —1T =
NY R
of - Tor %0
o =
wfw_mﬂxg
= MR w|
- ﬂ%ﬂ_mﬂ
Fl ol & Ul py
oo & odH|
m 1 5 K
M o2 i M
=< ml 1o
= Mr_ Al HO
LK
™ Toffl 100 H_._
< % LHo0 %0
= T
= = U6l
O = rH 0o
wnw < T
1 ol oF
s o L
AR
w 5 ol T
N & un S
M mk &0 ro
H T ~ K

=
10

Jo!

U L e

g

t= 3

10

=

ol

FA

A2 =UOIM

gl
oll

O

=)
Joi0
)
ok
rJ

ol

o1

ol
Ujnu

~

N

ol

Kl

= MA7] W20

80

i[K;

,

Equipo de Pro Multis Mexico




EXCELENCIA EN RECURSO0S HUMANOS

GMexico City: 55 8852 7945
Rio Lerma 232, Piso 23, oficina 2364 , Cuauhtémoc, CDMX,
CP 06500

eNuevo Leon: 813142 5872
Av Miguel Aleman 248, Piso 5, Oficina 510, Col Centro
Apodaca ,Nuevo Leon CP 66600

@Tijuana: 664 974 9714 #104

664 312 9982 (Recepcion)
Av. Paseo del Rio 6672, N 2 L204 Oficina 4, Col. Rio Tijuana
Tercera Etapa, 22226, Tijuana, B.C. °
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1.¢Como Participar?

En cada edicién de la Revista Pro
Multis, dejanos via correo electrénico
un comentario, opinién, correccion,
dudas, etc.

2. Fecha de Participacion.
Tienes hasta el Miércoles 07 de mayo
de 2025 para enviarnos tu comentario.

3.Seleccién del Ganador. De los
lectores que participen seran
seleccionados 2 ganadores al azar

4 Premio. Los ganadores se llevaran
$200 digital en Starbucks!! Y serén
publicados en nuestra préxima edicion
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Laboral

México enfrenta los aranceles de Trump con un mercado laboral
debilitado

El mercado laboral en México que recibira los aranceles impuestos por Estados Unidos no atraviesa
su mejor momento ni en creacion de empleo ni en participacion econémica. Y el escenario en el
mediano plazo no es alentador, especialmente en las industrias en las que impactaran los
impuestos, coinciden especialistas.

Los Ultimos datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), muestran una pérdida
de 276,937 puestos de trabajo en febrero, practicamente el doble de las plazas creadas en el
arranque de ano. En 2024 la creacion de empleo tampoco fue Optima, apenas se generaron
174,656 plazas, el ritmo mas bajo de la Ultima década, sin contar los efectos de la pandemia en el
mercado de trabajo.

El miércoles 2 de abril entraron en vigor los aranceles reciprocos a todos los paises con
exportaciones e importaciones estadounidenses, y México no estuvo exento. Un dia despues
comenzaran su vigencia los aranceles a autos fabricados fuera de Estados Unidos.

Aunque es prematuro predecir con exactitud el impacto en el mercado laboral, las especialistas
coinciden que un escenario real es una desaceleracion en la creacion de empleo por una cautela en
nuevas inversiones y por tanto, generacion de nuevos puestos de trabajo.

Hernandez, G. (2025, abril 1). México enfrenta los aranceles de Trump con un mercado laboral debilitado. El Economista.
https://www.eleconomista.com.mx/capital-humano/mexico-enfrenta-aranceles-trump-mercado-laboral-debilitado-20250401- 9
752880.html
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Industrial

KIA inicia produccion del K4 Hatchback en su planta de Nuevo Ledn

La planta de KIA en Pesqueria, Nuevo Ledn, ha iniciado la produccion del nuevo KIA K4
Hatchback 2026. Este hito consolida al complejo manufacturero como uno de los mas activos y
versatiles del pais. El inicio de produccion de este nuevo modelo tuvo lugar al cierre de marzo de
2025, cuando se registraron las primeras 6 unidades ensambladas, de acuerdo con cifras oficiales
del INEGL.

Este nuevo hatchback forma parte de una renovacion integral del portafolio de KIA en México, que
ha visto el reemplazo del KIA Rio por el K3, y del KIA Forte por el K4. La version hatchback del K4
se suma a su contraparte sedan, cuya produccibn comenzé en marzo de 2024, con una
proyeccion anual estimada de entre 80,000 y 100,000 unidades.

KIA mantiene una red de 84 proveedores Tier 1 en México, con un 93% de contenido nacional en
sus compras de autopartes. La planta de Pesqueria aloja a varios proveedores clave de origen
coreano y del Grupo Hyundai, como Hyundai MOBIS, WIA, Transys, Steel, Glovis y Yura.

Mexicolndustry. (2025, abril 9). KIA inicia produccion del K4 Hatchback en su planta de Nuevo Ledn. Mexico Industry. 11
https://mexicoindustry.com/noticia/kia-inicia-produccion-del-k4-hatchback-en-su-planta-de-nuevo-leon
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Plan de Carrera

¢Cémo hacer un plan en 5 pasos?
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Los planes en rrhh, también llamados trayectos de carrera o trayectos
profesionales, se pueden describir como una “hoja de ruta”, que enumera
las metas profesionales a corto, mediano y largo plazo que se esperan de
un trabajador.

Esto le sirve a la empresa para tener en la mira y poder generar indicador
es clave para medir el desemperio laboral, y al empleado/a para conocer
con precision, qué acciones que puede llevar a cabo para cumplir con sus
metas

El departamento de recursos humanos
debe tener un interés activo y primordial
al momento de contemplar el desarrollo
de planes de carrera para sus empleados

Estos deben estar disefiados para indicar
y satisfacer las necesidades y exigencias
de la compafia con el fin dltimo, de
abogar por su crecimiento.

En rh, este elemento debe garantizar que la sucesion gerencial sea
ordenada y eficiente. De modo que la renovacion de los cargos de
management y supervision, sean cubiertos por personas altamente
calificadas y, ademas, formadas dentro de la empresa.

De acuerdo con un reporte publicado por LinkedIn en el afio 2018, de
4.000 profesionales consultados alrededor del mundo, una abrumadora
mayorfa (93% para ser exactos), aseguré que permaneceria en una
empresa mas tiempo, estas invirtiera en sus carreras.

15
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COmo hacer un plan de carrera en 5 pasos

Si en tu empresa todavia no cuentan con planes de carrera que puedan
ofrecer a potenciales y empleados existentes, todavia estas a tiempo de
empezar. Lo positivo es que tendras mayor espacio para experimentar vy fl
exibilizar las ideas que pongas a la practica en este sentido.

1. Prioriza el plan de negocios y objetivos de empresa

¢Cual piensan recaudar durante los proximos 3, 6 meses o durante el sig
uiente afio? sQué areas generan mas ingresos? ;Cuales son los departa
mentos v roles fundamentales? ;Hay perspectivas para abrir nuevos merc
ados?

Estas y otras preguntas deben gobernar tus pensamientos al momento d
e generar planes de carrera.

2. |dentifica &reas y empleados que puedas sumar cuanto antes

El siguiente paso, sera confeccionar una lista de empleados que cree que
estan listos para el siguiente paso en su carrera. Probablemente estos se
an los trabajadores de mas alto rendimiento o que ya hayan demostrado
gran potencial.

3. Comunica el plan a las personas afectadas

De nada servira generar una estrategia de trayecto profesional si ninguno
de tus trabajadores se entera. Volcar las nuevas iniciativas en este sentido
en una plataforma de comunicacion interna. E inclusive mencionarlo dura
nte los procesos de reclutamiento. Es la mejor opcion para convocar y ret
ener profesionales que puedan brindar un alto desempefio.

17
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4, Genera instancias de evaluacidon

Sabiendo ya quiénes cuentan con un plan de carrera. O qué areas y roles, e
s necesario generar estadios de evaluacion para conocer qué tan involucrad
o en el plan de carrera se encuentra el o la empleada.

5. Enfécate en el feedback

Eventualmente y, con el avance de las semanas, los trabajadores deben sab
er en qué etapa de su plan profesional estan. Qué tan cerca (o lejos) de al
canzar las metas y qué les depara el futuro laboral dentro de la empresa. E
s vital en este momento, saber dar feedback sobre todo si es negativo o no
optimo. El feedback mal dado puede sabotear todo plan de carrera y desarr
ollo empresarial.

En lineas generales, son las grandes empresas y corporaciones quienes ofr
ecen a sus trabajadores programas tanto de entrenamiento y formacion, co
mo de promocion profesional.

A pesar de que este tipo de estrategias son mas que nada internas, aquella
s comparifas que tienen un enfoque en employee branding y marketing, sue
len publicar este tipo de informacion, al menos una parte de ellos, en sus si
tios web.

19
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Etica empresarial

cQué esy por gué esimportante?







La ética empresarial es mas importante que nunca. No solo para la image
n que una comparia proyecta hacia sus clientes y el publico en general, si
no también para atraer al mejor talento, aquellos profesionales que pueden
llegar a aportar muchisimo valor al negocio.

Las empresas ya no son simplemente el lugar al que los empleados van a
trabajar, y las vidas de estos no empieza a las seis, cuando salen de la
oficina. Ahora, las companias deben tener unos valores vy el talento va a
querer identificarse con ellos.

Y es que el tipo de trabajador esta cambiando, y cada vez son mas los
millennials que forman parte de las plantillas de cualquier organizacion v,
para estos, cosas como la diversidad en el trabajo y la sostenibilidad son
muy importantes.

Si, estamos hablando de la identidad de marca, de como toma las decision
es una empresa, del employer branding...y de muchas otras cosas.

Es mas la ética empresarial también determina cdmo actia una
organizacion y qué decisiones toma, y esto puede llegar a afectar incluso a
la legislacion.

23
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La ética empresarial es el grupo de valores y normas que surgen de la
cultura de la empresa. Su objetivo es mejorar aspectos como el entorno
y clima laboral, promover la igualdad, el respeto a los derechos, etc.

Este codigo es el que sigue la empresa a la hora de realizar su actividad
dia a dia, tomar decisiones que comporten o no dilemas eticos, gestionar
a sus trabajadores y tener un papel dentro de la sociedad.

Tener una buena ética empresarial hara que la empresa resulte atractiva a
mas y mejores profesionales. Y ademas, generara mayor confianza entre
los clientes o consumidores.

¢ Cdmo funciona la ética empresarial?

Veamoslo de otra manera; la ética empresarial son los limites que la empr
esa decide no cruzar. Las premisas que quiere seguir o los objetivos que
quiere alcanzar. Por muy utopicos que estos sean, a nivel social y medioa
mbiental.

Esto no solo se refiere a destinar parte del presupuesto anual a una caus
a especifica, sino que también supone un marco dentro del cual la empre
sa ha de actuar y exigir unos minimos (por ejemplo, de diversidad en el p
uesto de trabajo, de reciclaje, etc.

25
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Ejemplos positivos de ética empresarial

Hace poco Bimbo, empresa panificadora lider en el mundo, fue reconocida
como una de las empresas mas éticas del mundo en el afio 2021 y segun
The Ethisphere Institute. Esta institucion evalla a las empresas segun cinco
indicadores:

Cumplimiento normativo (representa el 35% de la valoracion)
Responsabilidad social (representa el 20% de la valoracion)

Cultura ética (representa el 20% de la valoracion)

Gobierno corporativo (representa el 15% de la valoracion)

Liderazgo, innovacion y reputacion (representa el 10% de la valoracion)

Esta valoracion se adjudica a partir de la formulacion de mas de 200
preguntas acerca de la cultura de la empresa. Sus practicas ambientales, la
diversidad, las iniciativas que lleva a cabo vy las actividades éticas que
desarrolla.

Y en el mismo ranking se encuentra 3M. Multinacional americana dedicada
a la investigacion, el desarrollo, la manufacturacion y la comercializacion de
tecnologias diversas. jEsta empresa asegura que su codigo €tico supone un
a ventaja clara frente a sus competidores! En el afo 2021, las mas de 200
preguntas que se hicieron a las empresas candidatas de entrar en este ran
king. Estaban relacionadas con el contexto de la pandemia del COVID-19.
Factores globales de salud, factores medioambientales y sociales, la
seguridad, inclusion, justicia social y equidad.

27
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Conclusion Pro Multis

En Pro Multis estamos seguros de que la informacion compartida
en esta ocasion sera de gran utilidad dentro de tu organizacion.

Te invitamos a conocer mas sobre la Etica empresarial y a
implementar Plan de Carrera en tu empresa. Recuerda hacer de tu
centro de trabajo un lugar seguro y comodo para tus trabajadores.

Gracias por acompafarlos en esta lectura. jNos vemos en la
proxima edicion!
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WWW.MUNDUSAPERTUS.COM =

info@mundusapertus.com

CIUDAD DE MEXICO : C. RiO LERMA 232-PISO 23 INT 2364,
CUAUHTEMOC, 06500 CIUDAD DE MEXICO
TELEFONO: +52) 55-4523-4863

MONTERREY: AV. MIGUEL ALEMAN 248, PISO 5, OFICINA 510 COL.
CENTRO, APODACA N.L. 66600
TEL: 81-3142-5872

TIJUANA: AV. PASEO DEL RIO 6672, N 2 L204 OFICINA 4,COL. RIO
TIJUANA TERCERA ETAPA, 22226, TIJUANA, B.C.
TELEFONO: 664 974 9714, 664 312 9982 (RECEPCION)

SEUL:C-429, SIGMA 2, TANCHEON SANG-RO 164, BUNDANG-GU,
SEONGNAM-SI, GYEONGGI-DO
TELEFONO: +82) 010-5226-7061
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